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La anterior jornada UTECA hablabamos del renacimiento de la TDT...

Proyecto de Ley de la Radio y la Television
de Titularidad Estatal

RD 94/2005, Plan Técnico Nacional de la
Television Digital Terrestre

RD 946/2005, incorporacién de un nuevo
canal analégico

Acuerdo Consejo de Ministro para permitir
a Sogecable emitir un canal en abierto las
24 horas

Informe del “Comité
de Sabios”

Ley de Medidas Urgentes para el
Impulso de la Televisién Digital

Terrenal,

NET TV y VEO
Television
ingresan en
UTECA

Tene | feb | mar

Se resuelve por el Gobierno el
concurso para la adjudicacion del
nuevo canal analégico a favor de

La Sexta

Comienzan las emisiones de todos
los canales de TDT (21 canales)

Comienzan las
emisiones de

Cuatro

Se constituye la
asociacion para la TDT
Impulsa Pro TDT

Presentacion de
ofertas para la
adjudicacion del nuevo
canal analogico
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Deloitte ... pero en realidad estabamos asistiendo al nacimiento de la tercera

generacion de canales

Retrasmision del Mundial de Futbol
de Alemania por parte de La Sexta,
Cuatro y Digital +

La Sepi, RTVE y todos los sindicatos
alcanzan un acuerdo para la
reestructuracion del Ente

Segun datos del Ministerio de
Industria, con fecha 31 de
Septiembre, el numero de

descodificadores de TDT vendidos
asciende a 2.250.000

Fusion de las compaiias audiovisuales Grupo
Arbol y Mediapro, ambos socios de la cadena
de television La Sexta

Aprobacion de la Ley de Radio y Television de
Titularidad Estatal

Comienzo de emisiones de La Sexta

La CNMV comunica el resultado positivo de la
OPA de Sogecable presentada por PRISA

Retrasmision del
Mundial de
Baloncesto de Japén
por parte de La Sexta

La Sexta adquiere
los derechos de
Futbol en abierto

Antena 3 adquiere
los derechos de la
Champions League

\ A4 \ 4
“aor oy | o | o | see | sep | oct | oov | de
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Deloitte y todo esto después de que la television privada tuviese uno de sus
mejores anos econdmicos desde el comienzo de su corta historia ...

DESCRIPCION 00512004 | Variacion o | 30 S/ingresos

Ingresos por abonados 1053 492 1057 451 005 31,95%
Ingresos Publicitarios 18209321 1520454 2042% BE22%
Prestacion de servicios y otros ingresos 425 225 =abh 018 16, 50% 1283%
Consume de programas 1362511 1301143 =L A0, TS
Gastos de personal 209 337 285 2386 BE39% R
Amoxtizacion tecnica 260,196 2161558 =17, 70% 7 Bh%
Yariacion de provisiones y otros gastos hE4 713 BEO&EZ 153 17 5E%

Resultado Financiexo (BFOF2Y (136 235 R
Resultado Extracrdinario DITT (122071 107 B2
Hesultado de sociedades por puesta en equivalenci 5998 10224 -d471 2R
Impuesto de Sociedades 222951 B E19 EEE, T
Hesultado Socios externos 452 (8.219] 105 B8 %

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 502177 149458 236,000 1515040
I e

Fuente: Cuentas anuales

Mediaset 33,83 % 20,33 %

RTL 14,20 % 11,81 %
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Deloitte ... tanto en television en abierto como en television de pago ...

— TV ABIERTA PRIVADA

s | 200 | Varicionsr | 005 | sovs | Vasiacons

Ingresos por abonados 1059492 1052461 0000 %
Ingresos Publicitarios 1759 713 1463 519 20,205 £, 200 BE 525 508 %
Prestacion de sexvicios y otros ingresos 40.&15 a0 A0 EE 2E4d 637 261 0FE e 52
Consume de programas BFA028 531249 71 FFE 483 Faal24 1,21%
Gastos de persomnal 127 459 171740 14 98% 111878 113 84de -1,.55%
Amortizacion tecnica 28137 29179 -357% 232059 2BE 976 -19,14%
Variacion de provisiones y ofxos gastos S21.54F 270355 15,94% 2603168 S10Z27 -15.20%

Resultado Financiero (9.297] (33607  -177.57% (F7.P7E)  (132885) 41,47%
Hesultado Extrasrdinarie B30 (34398 123, 87% 1471 (88 a5 107 66 %
Hesultado de sociedades por puesta en equivralencia (18 B 127 84% B E10D 10832 -6 B %%
Impuesto de Sociedades 222113 125154 FrAaATw B2 74 225 1071,15%
Hesultado Socios extermos 0] (417 85259 105,06 %

RESULT ADO NETO DEL EJERCICIO _ 302.283 54,0904 36.374|  (152.825) 123,300

Fuente: Cuentas anuales
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La principal causa del buen comportamiento econdmico ha sido el

aumento de los ingresos publicitarios.

Inversion publicitaria

Medios
convencionales
48%

Medios 2005

convencionales
48%

Medios no
convencionales
52%

Medios no
convencionales
52%
Internet y Cine Internet y Cine
otros medios 1% otros medios 1%
9% 9%
Radio Prensa Radio Prensa .
9% 27% 9% 27% Power Ratio
TV publica TV publica 1.60
18% 17% 1,40
Revistas Revistas 1,20
1% 10%
1,00
TV privada TV privada 0.80 0,70
25% 27%
0,60
Otras 2 % 0,40
televisiones 0,20
0,00 - ‘
I . o Antena 3 Telecinco TVE Autonémicas
Canal + . 2% mTVE mTele5 ® A3 ® Autondmicas
Fuente: TNS Sofres e Infoadex
: ]
Eeaal 16 %
]
AN 3 19%
0,0 200,0 400,0 600,0 800,0 1.000,0 1.200,0 1.400,0
Il 2004 Il 2005

Fuente: Infoadex
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Deloitte Por primera vez desde que se produjera el bache de la inversion
publicitaria este aumento de ingresos se ha debido exclusivamente a
un aumento del coste unitario, medido éste como coste GRP.

Evolucion de los ingresos publicitarios, GRP ‘s y
coste GRP de la Television Privada

140
130
120
110
100
90
80
2000 2001 2002 2003 2004 2005
—e— Coste GRP —m—= GRP's =& Ingresos Publicitarios o, . :
Fuente: TNS Sofres, Infoadex, elaboracién propia Desglose de la evolucion por periodos de los ingresos
publicitarios, GRP “s y coste GRP de la Television Privada
0,
o % 53,10%
50%
40% 37,80%
30%
2000-2002
0% —
2002-2005

-10%

-11,03%
-20% 0 M Presion publicitaria privada Coste GRP Privadas

M Ingresos Publicitarios Privadas
Fuente: TNS Sofres e Infoadex



Deloitte Sin embargo, no hay que olvidar el contexto macroecondmico de la
inversion en publicidad y su comparativa con otros paises europeos.

Porcentaje de la inversion publicitaria sobre el PIB

2,50
2,00
1,50

1,00

0,57

050 0,47 0,47

.00 5000 2001 2002 2003 2004 2005

B Television M Resto medios convencionales B Medios no convencionales
Fuente: Infoadex e INE

Ingresos por publicidad TV 2004 sobre PIB

1,10%

0,
1,00% . Reino Unido; 0,42%
0,90%
nAas o,
0,80% ‘ Espana; 0,37 %

0,70% .Francia; 0,24% Italia; 0,36%

0.60% Alemania; 0,21% ‘

0,50%
20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%

Ingresos publicidad convencional sobre PIB

TV Share
Fuente: IP Network
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Mientras tanto, el operador de pago obtiene unos ingresos medios

por abonados muy superiores al resto del mercado y concluye con
éxito la migracion de los clientes de Canal +.

Abonados a la television de Pago (Miles)

3.000,00

2.500,00

2.000,00

1.500,00

1.000,00

500,00

0,00

Fuente: CMT

Sogecable Grupo Ono Telefonica

N 2003 W 2004 M 2005

Resto

Abonados (miles) e Ingresos (millones;

2.500,00

2.000,00

1.500,00

1.000,00

500,00

0,00

Fuente:CMT

Evolucion del Churn

25,00%
22,00%

20,00% 19,00%
15,00%
15,00%
' 12,40%
11,50% 12,00% 12,00%
10,00%
5,00%

0,00%
4Q 2004 1Q2005 2Q2005 3Q2005 4Q2005 1Q2006 2Q 2006

Fuente:Informacion de gestion presentada por la compania

La television de Pago, afio 2004

50,00
40,00 ’g
£
30,00 £
>
=
20,00 <

m B oo

Sogecable Grupo Ono  Grupo Auna fijo Resto
W Abonados B Ingresos Arpu
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nacional y por las televisiones publicas autondmicas.

Comparacion de Empleados, Ingresos y
Audiencias de las cadenas en abierto, afno 2005

800
]
e
2 |
o
<
v 600 TV Abierto
g Privada
5@
5.8 400
o2
=3 _ .
g4 Tamario relativo
g 200 segun numero de
o empleados
g FORTA TVE 1
5)
E

17

23 25
Audiencia Media
Fuente: Cuentas anuales, informe de gestion y elaboracion propiauentas anuales

Comparacion de Empleados, Ingresos, Costes y
Audiencias de las cadenas en abierto, afno 2005

800
(e]
E TV Abierto Tamano relativo
o Privada segn nimero de
g 600 empleados
o)
)
L)
§§ 400
5 2
%g FORTA
S 200
2 TVE .
: ‘
(]
20 0
£ 200 375 550 725

Costes de Explotacién por Punto de Share (Miles de €)

Fuente: Cuentas anuales, informe de gestién y elaboracién propiauentas anuales

Comparacion rentabilidad de las

Resultados que contrastan con los obtenidos por la television publica

cadenas

en abierto, afhios 2004 y 2005

80%
Margen de explotacion
40%

33? 42% FORTA

0%
TV Abierto Privada o
- 0 - 0
A40% -96%
-80%

-120% W 2004 W 2005

Fuente: Cuentas anuales, informe de gestién y elaboracion propiauentas anuales
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. Total
DESCRIPCION : -
ORI2006 ORI2005
Ingresos pox abonados FE =y 3%
Ingresos Publicitarios 1461 1354 10%
Prestacion de semdcios y otros ingresos 259 EASTE: 2%
T R T T )

TOTAL GASTOS DE EXPLOT ACION 2. 1.835

mn | sl ou|  am

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS I - )
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO I )

Sin embargo, en lo que llevamos de afo 2006 se han hecho notar los
efectos del nacimiento de la tercera generacidon de canales, que
suponen un aumento de la competencia en el sector y un descenso
generalizado de los niveles de audiencia.

©2005 Deloitte



Deloitte. En la televisidn en abierto se notan los efectos de la puesta en marcha
de la nueva cadena, Cuatro, pero a su vez crecen considerablemente los
ingresos del publicitarios. La television de pago no modifica
sustancialmente su cuenta de resultados.

TV Abierta Privada TV Pago

92006 9N2005 92006 9M2005

DESCRIPCION

Ingresos por ahonados 89 ey
Ingresos Publicitavios 1442 1.285 12% 20 a0 1%
Prestacion de servicios y otzros ingresos 105 101 4% 264 257 2%

TotaLcasTosDEBQLOTACION |  los2|  se2|  zsw|  9ss  osa|  am
mr | aes|  sas|  ame|  sa ;| am
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Deloitte. La television privada mantiene, no obstante, los niveles de resultado
obtenidos, si bien se notan los efectos de una mayor inversion en

T 4
programacion.
Evolucion de la Facturacion Evolucion del Resultado Neto
+17
1.400 +101 250 +59
1.200 200
1.000
150
800 +9 +29
100
600
50 =45
400
I
0 ; 1
0 : I -50 .
Antena 3 Telecinco Sogecable Antena 3 Telecinco Sogecable
W 9M2004 W 9M2005 W 9M2004 W 9M2005
Fuente: Informacion trimestral presentada por las compariias Fuente: Informacion trimestral presentada por las compafiias
Evolucion del EBIT Evolucion del EBITDA
350 +12 350 +9
300 300 -120
-9 -10
250 250
200 200
150 .08 150
100 100
50 50
0 .
Antena 3 Telecinco Sogecable 0 ]
Antena 3 Telecinco Sogecable
I [SRIZETHY) W [2Ki200 Hl 9M2004 [ 9M2005
Fuente: Informacién trimestral presentada por las compariias Fuente: Informacion trimestral presentada por las companias

13 ©2005 Deloitte



Deloitte.

Member of

Deloitte & Touche Espafia S.L. Deloitte Touche Tohmatsu



