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Transformacion del mapa televisivo privado en abierto

Consolidacion
del sector
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Nuevo mapa televisivo, que ha contribuido al aumento del consumo

En el 2011, hemos
consumido 31 minutos

mas de TV al dia que
hace 10 afnos, y la
tendencia sigue al alza

9 minutos por encima de
la media Europea..

m2011

Espafa Europa
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Fuente: Kantarmedia
Datos en minutos por persona diarios

...en un entorno en el que el consumo
se incrementa en la mayoria de los
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Lo que ha tenido un doble impacto en las audiencias

Evolucion Audiencia Generalistas en abierto

78.6% A la baja en los canales

70,3% generalistas y el agregado de
canales publicos autonémicos,
consecuencia de la
fragmentacion de las
audiencias

Evolucion Audiencia Tematicas en abierto
24.6% 24, 7%

2009 2010 2011 oct-12
B CRTVE m=Publicos Autondmicos = Privadas

Fuente: Kantarmedia

En beneficio de los
canales tematicos

2009 2010 2011 oct-12

®E CRTVE #uPrivadas
Fuente: Kantarmedia
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Y ha supuesto la concentracion de audiencias en los grandes
operadores
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Datos: %Share
Fuente: Kantarmedia y Barlovento Comunicacion

Nota:

Los datos del 2010 reflejan la audiencia de Prisa TV (Cuatro) dentro del Grupo Mediaset
Los datos de 2012 reflejan la audiencia del Grupo La Sexta dentro del Grupo Antena 3 TV

5 ©2012 Deloitte



La recesion publicitaria ha llegado a la television

Evolucion Inversion Publicitaria Acumulada al
3er Trimestre en medios convencionales
(millones de euros)

- — Pero a pesar de todo sigue
S N teniendo la mayor cuota
3.650 3.688 -16,4% -
3.444 N de mercado, por encima
— 2.881 de los datos del 2009

q 44.8% P
3Q 2009 3Q 2010 30Q 2011 30Q 2012
H Television ® Prensa / Revistas
®m Radio Exterior
H [nternet Cine

Fuente: Infoadex
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Caidas publicitarias que se “reparten” de forma desigual entre los
operadores

Evolucion Ingresos Publicitarios

(millones de euros) 963 SET
Grupo Mediaset y Antena = REHE
3 TV aglutinan mas del 80% de o5 W
la cuota publicitaria total lo que 661
debiera dar a un ajuste positivo en cuatre’
precio... )216 b
2 lst; O
;I—l—,@—‘i : 2l NET Tv] |
2008 2009 2010 2011

Evolucion de los ingresos publicitarios, GRP's y coste

GRP del mercado de Television Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales

Nota: El Grupo Antena 3 TV incluye los ingresos publicitarios del
Grupo La Sexta en el afio 2011

Efecto CRTVE
7\

\ ...pero la crisis ha provocado un
———— descenso del coste de las

2008 | 2009 2010 2011 - - - .
tarifas publicitarias para el
—e—Ingresos publicitarios —8—GRP's —t— Coste GRP Conjunto de |as televisiones

Fuente: Elaboracion propia a partir de Infoadex y Kantarmedia

2003 2004 2005 2006 2007
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Como consecuencia, disminuye la rentabilidad de los operadores de

la television privada en abierto
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El tamafio de las bolas representa los ingresos de cada Grupo
8  Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales

Ingresos, Ebitda y Resultado neto 2008-2011
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La television de pago mantiene el nimero abonados...

Evolucion Abonados Television de Pago

(en miles)
1% 6% \Volviendo en el ejercicio
4.238 4563 > [a517] >[4.260 2012 a niveles parecidos a
13,3% 13,6% los del 2009

3,6% 7,6%
(V)
16,6% 17.2%

2009 2010 2011 20Q 2012
ONO @ ingnic @ Gocs @ Reso Tasa de penetracién TV Pago
Fuente: CMT (Ejercicio 2011)
60% 60% 57%

30% 24%

... y manteniéndose estable la tasa de
penetracion a lo largo de los afnos, pero
por debajo del resto de paises

europeos

Alemania Francia Reino Unido Italia Espafia

a () == 4
AN T
Datos afio 2011.
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Con una mejora de los ingresos totales de los operadores de la
television de pago

Evolucion Ingresos por Abonados TV de
Pago (en miles)

——{ CAGR:31% =~ Gracias a los contenidos
1.510 1511 1.606 premium (fatbol, cine y series

7,5% 8,3% 8,0% (o
10,6% | 1300 O  95% de exito)

13,5%

2009 2010 2011 ARPU Operador deTelevisién de pago lider /
[ CANAL+ | OMNO @ nigric @ Gocs @ Resto PIB per cépita (en euros)
Fuente: CMT 44.8 47,5
. —

Que hacen que el ARPU del
operador de referencia esté en

linea con el de otros operadores sky
europeos &8

Datos afio 2011.
Fuente: Eurostat e Informes anuales de Sky, Sky Deutschland,
10 NewsCorp, Vivendi y CanalPlus Group, y del Grupo Prisay Prisa TV ~ ©2012 Deloitte



Todo ello sucede ademas en un momento en el que observamos
nuevos formatos de vision gracias a tecnologias que potencian el

uso de los dispositivos moviles

Evolucién y previsiones de venta de
dispositivos en Espafia

Millones de
dispositivos 077 289
245 248 299
21,6 224 229
11,7 12,2
8,6
6,8
4.4
2,2
0,7
2009 ... 2011 2016F
—Moviles ——Tablets

Fuente: Gartner Market Statistics y elaboracion propia
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Penetracion banda ancha en
Espafa 2010- jun2012

8.961 8.897

8.481

dic-10 dic-11 jun-12
B Banda ancha <10Mb = Banda ancha >10Mb

Total miles de lineas
Fuente: CMT
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Dispositivos que fomentan la inmediatez y deslocalizacion en el
consumo de television

Encuesta sobre qué tres servicios Encuesta sobre qué tres productos
contratados para el hogar valoran mas de tecnologia del hogar valoran méas
los consumidores espafoles los consumidores esparoles por

o tramos de edad
Tef.Fija 0

100

Internet
Movi
80

60

40

Acceso

Banda Ancha 20

Ordenador TV Smartphone/Tablet
m14-22 m23-28 m29-45 m46-64 65-75

Fuente: Deloitte, “The State of Media Democracy 2012”
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Y que producen cambios en los habitos de los consumidores

¢, Qué meétodos utiliza para ver sus programas ¢,Cual de las siguientes acciones realiza usted
de TV favoritos? mientras ve la televisién??
% %
100 - 100 -
80 - 80 -
60 60 -
40 40 +
20 20 -
0 0 -
14-22 23-28 29-45 46-64 65-75 Soélover eMaily Redes Youtube,
TV chat Sociales  Apps,
bloggs

®En directoen mi TV

Internet - sites de los programas B 14-22 m 23-28 W 29-45 m 46-64 = 65-75
® Internet - sites de compartir videos

® [nternet - servicios de video online gratuitos

Fuente: Deloitte, “The State of Media Democracy 2012”
Nota 1: no se representan todas las acciones valoradas en la encuesta por los consumidores.
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Habitos, que con la aparicion de la television conectada, incrementan
las oportunidades de explotacion de los contenidos audiovisuales

Onllne m TV Conectada
2 - Video consolas
Dispositivos de streaming
1,8 billones de TVs 16
conectadas para el 2016... 1.2 1
0,8
0,4
0

¢ Quién saldra beneficiado/perjudicado
con los dispositivos conectados?
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m Ganaran No se veran afectados ™ Perderan

2011 2012 2013

m Blue-Ray conectados
m STB Hibridas

2014 2015 2016

Billones de
dispositivos

..con 1mpacto sobre
todos los players del
mercado

Fuente: Informa Telecoms & Media

©2012 Deloitte



¢cVamos hacia un nuevo modelo?

v Revision del modelo de comercializacion de la publicidad

v Busqueda de nuevos ingresos (multimedia)

v Adaptacion a nuevos dispositivos

v Flexibilizacion de la estructura de costes
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