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2010 JORNADA ANUAL UTECA
DISCURSO PRESIDENTE UTECA D. ALEJANDRO ECHEVARRIA

Vicepresidente Primero del Gobierno y Ministro del Interior; Secretario de
Estado de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Informacion,
diputados, senadores, autoridades, miembros de la Junta Directiva de UTECA.
Queridos amigos, sefioras y sefiores:

UTECA celebra de nuevo su Jornada Anual y me resulta muy grato en esta
ocasion dar la bienvenida a D. Alfredo Pérez Rubalcaba, Vicepresidente
Primero del Gobierno y Ministro del Interior, a este acto de tanta importancia
para nosotros, que se ha convertido en una cita ineludible del sector de la
television en Espafia. Muchas gracias por tu presencia, querido Vicepresidente,
que deseamos que se repita en cada edicion, y muchas gracias a todos
ustedes, de todo corazén, por acompafiarnos un afio mas.

Los datos, informes y andlisis del 2009 y primer semestre del 2010 que se
recogen en el Informe 2010 sobre la Television en Espafia que hemos
presentado hoy, el conocido libro verde de la television en Espafia, resumen
dieciocho meses cruciales del sector audiovisual privado espafiol porque
suponen el fin de una etapa y un modelo y el inicio de otra etapa y otro modelo.

En mis palabras del pasado afio dije que el 1 de enero de 2009 la television
privada nacional “se enfrentaba a una crisis triple: de modelo, econdémica, y de
cambio tecnoldgico y convergencia de soportes” y afadia que de estas tres
crisis la de modelo estaba a punto de solucionarse merced al trabajo del
Gobierno y del Legislador. La econémica dependia de todos nosotros y cuando
la superasemos seriamos distintos y mas fuertes, y la tercera, la del cambio
tecnologico y convergencia de soportes, era inevitable y nadie tenia la varita
magica para adivinar el futuro, pero subrayé que todos los miembros de
UTECA se estaban preparando para €l como mejor podian y creian.

Pues bien, como se dice en las lineas que encabezan en el Informe de este
afo el capitulo dedicado a los aspectos econdmicos, si tenemos que poner un
titular para definir econémicamente al afio 2009 encontrariamos unanimidad en
el sector para denominarlo como “el de la crisis publicitaria”.
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Con la inversion publicitaria en medios convencionales a niveles del afio 2003,
y una disminucion para el sector de la television del 23,2% en 2009 y
acumulada desde 2008 del 31,8%, parece increible que los resultados hayan
arrojado un saldo positivo.

Los gestores han tenido un papel fundamental en este hecho, ya que pocos
sectores podrian aguantar una caida de ingresos tan significativa en dos afios y
mantener resultados positivos. En 2009 los recortes de gastos han llegado por
primera vez en mucho tiempo a la inversibn en programacion, que
tradicionalmente habia crecido por encima de la inflacion y que ha sido la clave
para contener la caida del margen y no llegar a una situacion de pérdidas en el
conjunto del sector.

Pero ademés de los resultados empresariales, el 2009 ha estado marcado
fundamentalmente por las modificaciones normativas que nos regulan y que
tienen un impacto directo en la evolucién de los negocios.

Por una parte, la aparicion de la TDT de pago, que ha supuesto el nacimiento
de un nuevo canal bajo esta modalidad. Por otra, se ha modificado la normativa
que limitaba la participacion en mas de una sociedad concesionaria de
television, buscando con ello favorecer las acciones de concentracion para
lograr una mayor eficiencia de las Compafiias ante las caidas de rentabilidad
derivadas del proceso de fragmentacion de audiencias, y agravada por la crisis
del sector publicitario. Ello ha traido como consecuencia contactos Yy
negociaciones entre la practica totalidad de los operadores.

Fruto de las mismas y hasta el momento tenemos como resultado la fusion
entre Telecinco y Cuatro, aunque no hay que descartar que en el medio plazo
puedan anunciarse nuevos acuerdos relacionados con procesos de
concentracion, hasta que el sector se asemeje al que impera en Francia,
Alemania o Reino Unido.

Habremos tardado méas afios, habremos dado mas vueltas y habremos perdido
mas tiempo, pero al final se habran impuesto las reglas del mercado.

En tercer lugar, la aprobacion de la eliminacién de la publicidad en la television
publica nacional a partir del 1 de enero de 2010 (reivindicacion historica de
UTECA) fue la gran noticia del afio para el sector audiovisual espafol, tanto
publico como privado. Un verdadero hito historico.
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Esta modificacion sustancial del panorama de la oferta publicitaria en television
ha supuesto para el sector privado que la recuperacion de resultados en los
primeros meses de 2010 haya sido positiva para las compafias, ayudadas
también por el cambio de tendencia en la evolucion de la inversion publicitaria.

Y es que se ha eliminado la distorsion que producia en el mercado la
competencia del operador publico, que en los ultimos afios habia marcado una
tendencia a la baja del coste/GRP. A partir de 2010 los costes/GRP se han
situado progresivamente en niveles mas acordes con otros paises del entorno.

Y para el sector publico, para la Corporaciéon RTVE, el fin de la publicidad ha
supuesto el suefio de todo gestor: no depender de los caprichos y altibajos del
mercado y tener garantizada por ley a primeros de afio una cantidad fija y
suficiente para cumplir con su mision de servicio publico. De verdad que no
entendemos como no estdn en cola los gestores de televisiones publicas
autondmicas y municipales para apuntarse a este modelo. Para un gestor
publico, la certeza del Presupuesto siempre es mejor que la incertidumbre del
mercado.

Ademas se ha producido otro hecho positivo digno de resefia: un excelente
clima de colaboracion y entendimiento entre RTVE y UTECA en la defensa de
este modelo de television publica y la complementariedad entre ella y la
privada.

Por todo esto, y a pesar del dificil aflo 2009, el panorama en el 2010 se ha
despejado, dando un respiro a las ajustadas cuentas de resultados y sentando
las bases del nuevo modelo de television, con una audiencia ya fragmentada
por la implantacién definitiva de la TDT en el mes de abril, con un multiplex
para cada television privada nacional desde el 1 de agosto, y sin la
competencia desleal del operador publico estatal en el mercado de la
publicidad.

Cuando en ese clima de leal colaboracion que se ha establecido se superen las
distorsiones que todavia hay en la compra de derechos de peliculas
norteamericanas de estreno y en la de acontecimientos deportivos de alto
coste, habremos construido entre todos un sistema audiovisual espafiol viable y
sostenible, en el que habra que encontrar una solucion similar para la television
publica autonédmica y municipal que haga duradero a todo el sector porque la
dualidad que hay ahora con una television publica nacional sin publicidad y otra
publica autonémica y municipal con publicidad y generando déficit de
explotacion en cada ejercicio tendra que sustanciarse en los préximos afos. La
deuda acumulada de todas ellas es insostenible.
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Hora es ya de que estas otras televisiones, sobre todo las agrupadas en la
FORTA, salgan de los presupuestos publicos respectivos y se financien con
una tasa. No se entiende que se haya establecido un canon digital para
subvencionar a unas entidades privadas como son las entidades de gestion de
derechos de autor y, por el contrario, que los politicos no se atrevan a crear el
gue financie la television publica.

Nos encontramos en un momento convulso en la economia espafiola. La
incertidumbre sobre los plazos en los que la recuperacion econdmica se
instalara en nuestro pais supone, entre otros aspectos, una extraordinaria
volatilidad en los mercados que valoran las compafiias y, en especial, en los
gue operan las empresas con intereses en el sector de la televisién. Un dato
ilustra mejor lo que quiero decir: hoy, las empresas de television valen en Bolsa
la mitad de lo que valian hace poco mas de tres afos.

En todo caso, los miembros de UTECA creemos que los peores momentos
para el sector se han superado. Por primera vez desde hace tres afnos, las
principales Compaifiias presentan, en términos generales, mejores resultados
en los primeros nueve meses del afio, lo que se refleja en la mejora en casi un
50% de los resultados combinados de las empresas de television cotizadas.

En ello han tenido influencia dos hechos fundamentales: por un lado y como ya
dije antes, la supresion por ley de la publicidad en Television Espafiola; y por
otro, el mejor comportamiento de la inversion publicitaria en television en esos
nueve meses.

La supresion de la publicidad en RTVE no sélo ha permitido a las televisiones
comerciales el acceso a un volumen de inversién cercano a los 500 millones de
euros, sino que ha facilitado el ajuste en los precios de la publicidad, ya que en
los ultimos afios se habian mantenido artificialmente bajos.

Por otro lado, aunque es verdad el buen comportamiento de la inversion
publicitaria en los tres primeros trimestres, aun hay que esperar unos meses
para que se consolide esta recuperacion.

En los primeros nueves meses del afio el conjunto de las televisiones cotizadas
han aumentado sus ingresos publicitarios en un 30,9%.

El mejor comportamiento de la television es seguro que impactara
positivamente en el sector audiovisual. La salud de la industria audiovisual
depende en gran medida de la television, pues nuestro mercado es un mercado
de distribuidores, no de creadores de contenidos.
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Y si nos comparamaos con otros paises, las amenazas son similares, pero
parten de una situacion distinta: en ninguno, ni europeo ni norteamericano, el
peso del sector publico de television es tan agobiante como en Espafia.

Y en paralelo a éste y a pesar de la llamada ley de las fusiones, en Espafia hay
muchas mas televisiones privadas que en los demas paises, fraccionando la
audiencia y debilitando las estructuras.

Una vez que parece que desde el punto de vista de los ingresos las cosas
estan mas tranquilas, en un futuro inmediato el sector audiovisual tiene un gran
namero de retos por delante.

Citaré algunos:

o La estabilizacion y consolidacion del sector de la produccion audiovisual,
aun demasiado atomizado y poco internacionalizado.

o El fin de la inversion obligatoria en cine y la mejora, por la via de la
autorregulacion, del apoyo a la produccion cinematogréafica, actualmente
injusta y confiscatoria. En el afio 2008 las televisiones se vieron
obligadas a invertir en produccion cinematografica 200 millones de euros.
En este punto quiero subrayar el talante dialogante y constructivo del
nuevo Presidente de la Academia de Cine, Alex de la Iglesia, al que
apoyaremos en la tarea que se ha impuesto para liderar y alcanzar
acuerdos entre todas las partes implicadas. Habla nuestro mismo
lenguaje y ha entendido la situacion.

o La definitiva racionalizacién de la gestion de los derechos de autor, tanto
en costes como operativamente.

o La ampliacién de las medidas aplicadas en la televisiéon publica nacional a
las televisiones publicas autonémicas y municipales, tanto en términos de
costes como de supresion de publicidad y obligaciones de servicio
publico. Las televisiones publicas autondmicas costaran este afio casi
1.900 millones de euros.

. La racionalizacion y consolidacion de la oferta de canales de television, a
todas luces excesiva, que ayudara a que la implantacion de la TDT tenga
el impacto tecnolégico esperado y una mejora de la experiencia de la
audiencia para favorecer la TV en Alta Definicién (HD) y en tres
dimensiones (3D).

o El nombramiento de los miembros del Consejo Estatal de Medios
Audiovisuales (CEMA), su constitucion y puesta en marcha.



@
uteca

o La asignacion definitiva del multiplex digital, que se realizara durante el
2015, y cuyos costes de emigracion debe asumir integramente la
Administracion como compensacion de costes por modificacion
sobrevenida de las asignaciones de espectro ala TDT y ho como ayudas
de Estado que conlleven un tratamiento de “neutralidad tecnoldgica” que
no tiene ningun sentido en este caso. Nos desahucian de una frecuencia
para llevarnos a otra y seria injusto que no nos pagasen el traslado
forzoso ni los muebles que rompan.

o La incorporacion obligatoria de clausulas de garantia de proteccion contra
las interferencias a los canales adyacentes de television en los pliegos de
concursos de adjudicacion de la banda 790-862 Mega Hertzios para
servicios de comunicaciones electrénicas.

o La defensa a ultranza del espectro radioeléctrico de las televisiones
hertzianas, amenazado en Bruselas por el lobby de las
telecomunicaciones, que cuenta con el apoyo de algunos Comisarios.

En este sentido, querido Alfredo, pedimos al Gobierno una posicion firme
en Bruselas y tan decidida en voluntad y medios como la que estan
teniendo ltalia, Francia y Alemania.

. La asignacion de frecuencias del multiplex de TDT en movilidad

o Y acabar con la limitacién publicitaria que impone la UE al sector privado,
algo inexplicable en el Siglo XXI, con infinidad de sistemas y canales de
television.

Quien crea, pues, que con la aprobacion de la Ley General de la Comunicacion
Audiovisual se han solucionado los problemas del sector audiovisual espafiol,
esta equivocado.

Es verdad, como ha manifestado UTECA, que la Ley General de la
Comunicacion Audiovisual ha transpuesto la Directiva comunitaria de Servicios
Audiovisuales, refundido en un solo texto lo que antes estaba disperso, y
derogado una selva de leyes, normas y disposiciones por las que era imposible
transitar.

Es evidente que la Ley, demandada por el sector desde hace afos, no
satisface plenamente las aspiraciones de los afectados, pero resuelve buena
parte de lo defendido con honestidad y sentido comun por cada uno.

La Ley General es un buen marco de referencia para el sector. Marco que ha
sido posible gracias al esfuerzo y empefio personal de Maria Teresa Fernandez
de la Vega, ex vicepresidenta primera del Gobierno, a quien desde aqui quiero
manifestarle nuestro agradecimiento y lealtad, y quien, con el respaldo politico
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del Presidente Rodriguez Zapatero, ha dedicado estos afios a sacar adelante
con valentia y teson una ley dificil y complicada que atafie a un sector cada vez
con mayor peso y trascendencia en la economia, cuyos contenidos y su
demanda forman parte de la vida cotidiana.

Ahora hace falta que esta ley no se desvirtie con otras, como la del juego, o
por una aplicacion equivocada de sus articulos. En este sentido, UTECA ha
elaborado una Guia de Interpretacion de las normas publicitarias que
confiamos que acepte el regulador o que, al menos, podamos concertar con él.

Bien, pero como he dicho antes, con la Ley General de la Comunicacion
Audiovisual no se acaba la tarea. Y tampoco se empez6. Antes que ellay en
esta misma Legislatura se aprobaron por el Gobierno y el Parlamento otras
importantes normas muy demandadas por UTECA y que Maria Teresa
Ferndndez de la Vega impuls6 con tes6n y enorme voluntad politica.

Me refiero a la Ley de Financiacion de RTVE, a la llamada Ley de fusiones,
antes decreto ley, que permite, con las l6gicas condiciones y como en cualquier
otro sector industrial, fusiones y acuerdos de explotacion conjunta entre dos
operadores privados nacionales, y a la TDT de pago, que ha abierto otra via de
ingresos y un nuevo modelo de negocio a las televisiones privadas nacionales,
y prohibe esta modalidad a la publica, en cuanto que ésta debe ser abierta para
los espectadores.

Las consecuencias de estas tres importantes normas ya se estan viendo en el
sector y son, como UTECA preveia, de enorme utilidad para la viabilidad y
competitividad del mercado audiovisual.

Y no quiero terminar mis palabras sin denunciar una amenaza. Me refiero a la
reforma de la Ley Organica Electoral, en la que, entre otras modificaciones que
no vienen al caso, se quiere incluir el siguiente parrafo:

Durante el periodo electoral, las emisoras de titularidad privada deberan
respetar los principios de pluralismo e igualdad. Asimismo, en dicho periodo las
televisiones privadas deberan respetar también los principios de
proporcionalidad y neutralidad informativa en los debates y entrevistas
electorales asi como en la informacién relativa a la campafia electoral de
acuerdo a las instrucciones que, a tal efecto, elabore la Junta Electoral
competente.
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Esto, simple y llanamente, es inconstitucional porque conculca los derechos
fundamentales de expresion e informacion y supone una nacionalizacion
encubierta de los informativos y programas de actualidad. UTECA se opone
con todas sus fuerzas a este despropoésito y lamenta que todos los grupos
parlamentarios estén a favor de la enmienda y ninguno, hasta ahora, se haya
negado al dislate.

UTECA continuara defendiendo los legitimos intereses de las televisiones
privadas y para ello espera seguir contando con la comprension y voluntad
politica del Gobierno, con la leal colaboracion del sector publico y con el
imprescindible empuje de los Ejecutivos y Parlamentos autonémicos.

Ya anuncio aqui que UTECA ha encargado a la prestigiosa firma Deloitte un
estudio econdmico independiente y riguroso que pondremos a disposicion del
Gobierno para saber como deberian financiarse las demas televisiones
publicas y qué obtendria el Estado si recuperase la mitad del espectro
radioeléctrico otorgado a cada television publica autondémica y todo aquél
municipal que no se utiliza, y lo adjudicase a las actuales televisiones
privadas mediante el procedimiento mas conveniente para los intereses
generales del Estado.

Y como es costumbre en este acto, paso ahora a resumirte lo mas
sobresaliente de las ponencias pronunciadas durante la jornada, antes de
ceder la palabra a D. Alfredo Pérez Rubalcaba.

Alfonso  Sanchez-Tabernero, Director Académico del CIEC-IESE,
Universidad de Navarra, ha dicho en la presentacion del libro La Television en
Espafia: Informe 2010, que la televisién es el Unico medio que no esta en
crisis. Segun el ya famoso “libro verde”, cada espafiol dedicamos 226 minutos
al dia a ver televisién. Por eso, segun Sanchez-Tabernero la television es,
hoy por hoy, el inico medio de comunicacién de masas. Y en este punto, ha
traido a colacion la proteccion del valor de las marcas. Algo muy en
consonancia con lo que ha dicho Marcos de Quintos, Presidente de Coca-
Cola Espafia, quien nos ha honrado con su presencia y con una conferencia
muy sugerente que ha llevado por titulo “La television y las grandes marcas
comerciales”.

Marcos de Quintos ha hecho una invitacion a los medios a prestigiar la
publicad. Y para ello —vicepresidente-, ha propuesto que cuanto antes se
reunan todos los agentes implicados. Especialmente nos ha convocado a
nosotros, a las televisiones, por nuestro “poder de persuasion”, el cual ha
puesto en alza, como valor necesario a la hora de anunciarse. Segun De
Quintos, el negocio de las televisiones es nuestra credibilidad. Justamente, lo
gue necesitan las grandes marcas en un momento tan critico para la
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publicidad porque, segun ha dicho, entre todos la hemos dejado “en cierto
estado de abandono”.

Luis Jiménez, socio de Deloitte y responsable de la Industria de Medios de
Comunicacion de Espafa y Europa, ha dicho que el afio 2009 ha sido el peor
de la década en lo tocante a ingresos y que, sin embargo, en ese afo los
resultados de las televisiones privadas han sido magnificos, a pesar de la
crisis. No asi los de las televisiones publicas, que ha calificado de “bastante
planos” porque el porcentaje en el que se han reducido los ingresos
publicitarios se corresponde, mas o menos, con el porcentaje en el que han
aumentado las subvenciones. Y, sin embargo, la deuda de las televisiones
publicas sigue y sigue creciendo. Un dato claramente negativo y que requiere
de cirugia y medidas politicas.

Silvio Gonzalez, Consejero Delegado de Antena 3 ha pronunciado una
ponencia con el titulo ¢Por qué un sistema publico dual? y ha subrayado el
“clarisimo ataque a las normas basicas de la competencia” que supone el
sistema de doble financiacion de las televisiones publicas autonémicas, cuyo
presupuesto para este afio -ha recordado-, es de 1.800 millones de euros.
Por otra parte, ha criticado la definicion que la Ley General Audiovisual hace
de “servicio publico” porque, si se revisa, se vera que es exactamente lo que
hacemos las privadas. Y si esa es la definicion, ¢qué aportan las televisiones
publicas?. Tras subrayar que la television puablica tiene que existir, ha dicho
gue debe ser complementaria de la privada y financiarse exclusivamente con
recursos publicos.

Por ultimo, José Manuel Vargas, Consejero Delegado de Vocento, ha dicho
en su ponencia sobre Los medios de comunicacion frente al reto audiovisual
que se esta produciendo un incremento gigantesco de oferta audiovisual en
muy poco tiempo, ya que todos los medios tradicionales, incluida la prensa,
estan ofreciendo contenidos audiovisuales a través de Internet. Y ademas
aparecen nuevos portales de Internet comprometidos con la produccién
audiovisual. Por si fuera poco, aparece el contenido audiovisual producido por
el usuario. La forma de consumir contenidos de television esta cambiando, ha
subrayado, afiadiendo que, a la vez, aparecen nuevos dispositivos en los que
ver televisidn. Su conclusién ha sido que todo esta cambiando y todos deben
adaptarse y moverse hacia los nuevos retos.

Hasta aqui el escueto resumen de las cinco, que estaran completas en la web
de UTECA desde mafana.

Muchas gracias a ustedes por su asistencia y su atencion.

Ahora les pido la misma para escuchar a D. Alfredo Pérez Rubalcaba.
Cuando quieras, Vicepresidente.



