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JORNADA UTECA 2011
DISCURSO DEL PRESIDENTE D. JOSE MIGUEL CONTRERAS

Es mi primer y seguramente mi tltimo discurso como presidente de UTECA, como todos
sabéis en el nuevo sistema que tenemos hemos decidido dentro de la organizacion ir
rotando afio a afio la presidencia, con lo cual este periodo de presidencia sera breve.
Quiero agradecer a todos los socios por su apoyo, el funcionamiento de la organizacion
ha sido magnifico y yo no me he sentido mas que absoluta y totalmente respaldado por
todos y cada uno de los socios desde el primer dia.

Si me permitis una pequefa digresién antes de entrar en materia si que tengo una queja,
yo soy presidente de UTECA después de gue lo hayan sido personalidades importantes
del sector como José Manuel Lara o Alechu Echevarria que hoy aqui nos acompafia,
asi que después de todo el proceso y de que supuestamente ocupe el cargo he llegado
a descubrir que en realidad no soy el presidente y quiero explicar por qué. Tenemos en
UTECA una costumbre tradicional que es darle tratamiento de presidente al que ocupa
esa funcion y se le llama como tal, como si fuera algo, pero todo el mundo te dice
presidente buenos dias y yo la verdad es que la primeras semanas que nos reuniamos
notaba que me sonaba extrafio, algo raro hay pero no termino de saber que es.
Evidentemente pensé que era la falta de costumbre, trabajo en una empresa donde la
informalidad es la nota predominante y donde no tenemos este tipo de habitos, pero
después de varias sesiones acabé descubriendo cual era la clave y es que todos se
dirigian a mi no como presidente sino que entiendo después del largo proceso que hubo
antes y de seguramente la falta de nivel respecto a mis predecesores todo el mundo me
saludaba en UTECA como “buenos dias presidente jeje” entonces esta segunda parte
gue incluso hoy todavia he visto algunos miembros que seguian utilizando esta
perspectiva, al principio me dejaba un poco desconcertado pero he acabado
asumiéndolo con gran orgullo y desde este momento quiero que sepan que no soy el
presidente de UTECA sino “el presidente je je de UTECA” y como tal me quiero dirigir
a todos vosotros para evidentemente daros las gracias por la asistencia un afio mas a
este dia, que para nosotros tiene bastante transcendencia, intentamos hacer balance,
intentamos reunirnos, es un dia de contacto con la administracion correspondiente vy
por lo tanto nos sirve de alguna manera para fijar las lineas, las guias de lo que vamos
a hacer a lo largo de los proximos meses.

Hoy hemos celebrado una interesante sesion, como otras veces hemos tenido a
nuestros colaboradores habituales, desde la Universidad de Navarra, desde Deloitte que
una vez mas nos ha puesto al dia de cémo esta el sector; un sector que evidentemente
esta dominado no solo por una crisis econémica absolutamente salvaje sino por toda
una serie de cambios tecnoldgicos de cambios en los habitos de comportamiento de los
espectadores, que yo creo que han quedado perfectamente
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reflejados en la sesién de hoy y que por suerte podemos tenerlo plasmado en las
publicaciones a las que todos habéis tenido acceso.

Pero evidentemente y por eso hoy hemos querido cambiar el formato e invitar a los dos
representantes de los dos grandes partidos, a sabiendas de que estamos a mitad de un
proceso electoral. Nos encontramos en un periodo enormemente transcendente para el
sector, por la coincidencia de tres factores. En primer lugar esta crisis demoledora a la
cual seguimos sin verle un punto final; Los efectos y defectos de la aplicacion de la Ley
General de Comunicacién Audiovisual que hemos venido observando desde su puesta
en marcha y evidentemente la inmediatez de un nuevo gobierno que te genera un
interrogante, que es ¢ Tendran ideas propias los gobernantes en este sector concreto?
¢, Querran hacer cambios significativos?, y a partir de ahi tenemos que ir trabajando este
afio en planificar que es lo que podemos hacer.

La situacién del sector ha cambiado enormemente en estos Ultimos tiempos y creo que
todos sois perfectamente conscientes, como se ha recordado hoy habia seis operadores
privados que se mueven en situaciones completamente distintas, es una de las
peculiaridades y particularidades de UTECA , que relne a la vez a grandes operadores
como Mediaset o Antena3 junto a operadores mas modestos como Net, VEO o
evidentemente la organizacion que yo represento la Sexta, pero es verdad que el
proceso de concentracibn que se inicid6 con la absorcion de Cuatro por parte de
Telecinco, hoy Mediaset, alin es un proceso que esta por concluir, dejard incégnitas
sobre cdmo va a poder pervivir el sector en el futuro, qué ocurrira con los operadores
que estén fuera de estas grandes organizaciones, de estos grandes grupos, que sin
lugar a duda pervivirdn muchos afios con internet y con todo aquello que surja en el
futuro pero tenemos que ir pensando en respuestas de como reordenar un sector
absolutamente desproporcionado y con necesidades evidentemente acuciantes,
particularmente para los mas débiles. Pero tampoco para los mas débiles y esto creo
que me corresponde insistirlo porque también en esto creo que a veces en la opinion
publica existe una idea confusa, sobre todo a raiz de la eliminacion de la publicidad en
TVE. Podemos decir claramente que la situacion financiera del sector es muy delicada,
creo que posiblemente todos los que estamos en esta sala ahora mismo si tuviéramos
gue hacer balance, diriamos que nos va mal, cada uno por un motivo o por otro, me
refiero a temas revelables en publico, pero incluso a los grupos mas importantes, a los
grupos lideres, su situacion evidentemente tiene puntos de incégnita. De no haber sido
por la eliminacion de la publicidad de TVE, me permito decir hasta que las mas grandes
cadenas de televisién en Espafia estarian hoy en dia en pérdidas. No quiero ni comentar
los efectos que tendria en el sector y aqui nos acompafian representantes de multitud
de empresas de servicios, si nos encontraramos ya a este nivel de deterioro del actual
mapa.
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Ahora creo que esta situacion, y se ha dicho hoy también en las Jornadas, no solo ha
sido una decisién absolutamente loable vista desde la perspectiva de los medios
privados ¢Qué seria de RTVE sino le hubieran quitado la publicidad? Hoy se ha
explicado en alguna de las intervenciones que nos encontrariamos con una television
cuyo déficit seria de nuevo incontrolado, al no haber podido cumplir la expectativas
publicitarias previstas hace unos afos, exactamente igual que nos ha ocurrido al sector
privado. Precisamente gracias al nuevo modelo es como puede estar sosteniendo el
modelo actual; modelo sobre el que como sector privado y como ciudadanos, me
permito decirlo, somos absolutamente criticos. Hoy en su intervencién Alechu
Echevarria hablaba de esta cuestion donde queda pendiente un tema, para nosotros
transcendental, que es ya no solo el tema de las limitaciones publicitarias sino del
modelo de contenidos de la televisidn publica. Pensamos que es un reto absolutamente
pendiente, que cada vez mas es inasumible tener una television publica que compite en
algunos contenidos abiertamente con las televisiones privadas sin que tenga un solo
elemento de apoyo a la industria nacional. Creo que jamas ha habido una sola
intervencion de ningun miembro de las televisiones privadas que critique contenidos de
las televisiones publicas de entretenimiento que estén elaborados en Espafia, que estén
producidos por compafias espafiolas y que de alguna manera desarrollen la industria
nacional. Otro tema distinto es la inversion en contenidos que perfectamente podrian
estar vistos a través de otros medios y que no generan ni un solo puesto de trabajo en
Espafa ni dan desde luego la mas minima ayuda a la industria audiovisual espafiola.

Queda pendiente la reforma de las televisiones publicas en su conjunto, particularmente
de las televisiones autonémicas; hoy nos acompafia el presidente de la FORTA Pablo
Carrasco, evidentemente en este nuevo panorama post electoral que se abre y de la
situacion econdémica con los conocidos déficits arrastrados, es evidente que sera un
debate que va a estar encima de la mesay en el que desde luego UTECA va a mantener
coherentemente lo que ha sido su posicién a lo largo de estos afios que no es otra que
la de la traslacibn de ese modelo todavia incompleto de TVE a las televisiones
autonomicas.

Si queremos decir que somos conscientes, y lo sabemos, que la crisis de las cadenas
ha arrastrado al sector de servicios técnicos y creativos, que me permito decir con
conocimiento de causa, que atraviesa realmente una situacion agobiante. Es muy grave
que el talento lo pase mal, nunca olvidamos que el talento, la creatividad es la base de
nuestra existencia; somos empresa, tenemos montados negocios pero estan
sustentados fundamentalmente en que empresas de servicios, en que creativos sean
capaces de generar productos que puedan ser interesantes para la audiencia y que
nosotros podamos ser capaces de comercializar.



®
uteca

La crisis que estamos viviendo las cadenas somos conscientes que esta afectando a
este sector de la produccion, lo cual hace todavia méas incompresible en ocasiones la
inversion de las televisiones publicas en recursos, en contenidos absolutamente
alejados del desarrollo de este sector del cual inevitablemente va a depender el futuro
de nuestra industria.

Evidentemente la crisis generalizada, los efectos y defectos de la LGCA han dejado
fuera, incluso ya del debate, la subsistencia de otras formulas televisivas como las
televisiones privadas autondémicas o las televisiones locales, hoy en dia modelos
practicamente inexistentes salvo excepciones siempre resefiables.

Quedan todavia pendientes desarrollos tecnolégicos como HD vy algunas
incertidumbres; y hoy nos acompafian representantes de la administracion y de
estamentos importantes en regulaciones futuras, desde el punto de vista tecnoldgico, a
los que tenemos que hacer frente como la segunda transicioén de la TDT, en la que hasta
ahora siempre hemos encontrado muy buena respuesta por parte de la administracion,
y que esperamos que en estos tiempos de cambios convulsos no perdamos los plazos
absolutamente transcendentales para llegar a tiempo.

El tema de la HD sigue siendo una cuestion para la que no tenemos una solucién en el
sector y es evidente que a medio plazo deberiamos pensar en buscar como de verdad
aplicarla e instaurarla en nuestro pais.

Siguen pendientes y agudizados por las dificultades econémicas la resolucion de
algunas inconsistencias que quedaron en el modelo de financiacion RTVE, sobre las
que seguimos discutiendo. Nunca nos hemos negado evidentemente a participar con el
3% de los ingresos publicitarios, aunque tenemos serias discrepancias por algunas
aplicaciones practicas que pueden llegar a producir el absurdo de que a veces estemos
dos cadenas pagando el 3% de lo mismo, con lo cual aquello acaba por ser un problema
que evidentemente UTECA va a intentar ir resolviendo; o el anacrénico sistema de
financiacién del cine espafiol, basado en que cadenas -en ocasiones incluso en nimeros
rojos-, tengan gue financiar un sector que ha sido incapaz de ser rentable por si solo.
No deja de ser un poco extrafio que empresas que no son capaces de ser por si solas
rentables tengan que ayudar a otras que tampoco son capaces de ser rentables por si
solas. Lo logico al menos seria que hubiera un cambio de actitudes, y habria que
empezar a revindicar que, a los que perdemos dinero haciendo televisién, también
pudieran darnos el 3% de las taquillas de las peliculas que pierden dinero estrenandose;
pero no forma parte del programa de UTECA.

Un afio mas seguimos sin hacer frente, y los representantes juridicos de UTECA
también han hablado de ello esta mafiana en la sala, a la surrealista fijacion de tarifas
en las cuestiones relacionadas con la gestién de derechos, la propiedad intelectual,
tarifas preestablecidas de forma unilateral y con criterios en ocasiones estrambdticos, y
sin que nunca jamas hasta ahora hayamos conseguido una definiciéon politica - que
siempre han visto detrds de la resolucion de un conflicto en el que solo pedimos
racionalidad- ,unicamente por no enfrentarse a determinados grupos o sectores.
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Las proximas elecciones van a abrir una obligada etapa de debate sobre la situacion del
sector. UTECA ha demostrado su capacidad para trabajar con el gobierno a lo largo de
estos Ultimos afios para intentar conseguir un modelo viable y que sirva de base al
desarrollo de una industria audiovisual espafiola capaz de competir a nivel internacional.
Hemos obtenido en estos afios respuesta por parte del gobierno, siempre hemos tenido
las puertas abiertas, no siempre evidentemente hemos estado de acuerdo, pero no nos
podemos quejar desde luego de la falta de dialogo.

Desde aqui ofrecemos, ya hoy, nuestro sincero aporte al gobierno saliente de las urnas
para estudiar las reformas legislativas que puedan ayudar a solventar los problemas
actuales.

Por mi parte, solo terminar diciendo que en estos pocos meses que espero me queden
al frente de UTECA espero contribuir a buscar acuerdos y a evitar enfrentamientos en
el sector. Es personalmente desde luego mi mayor objetivo; ya hemos tenido bastantes
batallas cuando todo iba bien asi que dirjamos nuestra energia y nuestra testosterona,
si se me permite la alusion al sexo masculino, a luchar por salvar un sector con serias
grietas. Durante demasiado tiempo los responsables televisivos creo que, y lo digo como
autocritica, nos hemos dedicado demasiado tiempo a buscar el maximo comun divisor
es decir aquellos temas que nos dividian y nos enfrentaban. Los tiempos de crisis yo
creo que deberian contribuir a que nos dediquemos ahora a encontrar y explotar el
minimo comn mdltiplo, es decir aquellos asuntos, aunque sean poquitos, gue nos unen
y que evidentemente nos multiplican nuestras energias .

Asi que muchas gracias por la asistencia, vamos al cocido y pido siempre perdén por
molestar en el aperitivo. En UTECA quedamos a su absoluta disposicion todos los
miembros y evidentemente el primero el “presidente jeje” de UTECA

Muchisimas gracias



