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En 2008, la Televisión Privada superó los 3.600 millones de euros de 
facturación, aunque supuso un descenso del 5% con respecto al año 
anterior, descenso superior al de la economía española; el resultado de 
explotación y el EBITDA disminuyeron aproximadamente un 25% ambas 
cifras.

M iles de euros 2008 2007 Variación %

Ingresos por abonados       1.141.140       1.136.322 0,42%

Ingresos publicitarios       1.968.571       2.207.796 -10,84%

Prestación de servicios y otros ingresos          491.657          432.359 13,72%

TOTAL INGRESOS EXPLOTACIÓN       3.601.368       3.776.477 -4,64%

Consumo de programas       1.756.155       1.667.684 5,31%

Gastos de personal          319.768          306.958 4,17%

Amortización técnica          133.306          167.029 -20,19%

Variación de provisiones y otros gastos          685.659          695.659 -1,44%

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACIÓN       2.894.888       2.837.330 2,03%

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN          706.480          939.147 -24,77%

Resultado Financiero         (282.937)           (93.653) -202,11%

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS          423.543          845.494 -49,91%

Impuesto sobre Sociedades            70.667          246.043 -71,28%

Resultado Socios externos           (21.923)              4.744 -562,12%

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO          374.799          594.707 -36,98%

EBITDA          839.786       1.106.176 -24,08%
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El deterioro de los resultados de la Televisión en Abierto se debió a un 
descenso de los ingresos publicitarios en un 10,9% y al incremento de los 
gastos por “Consumo de programas” en un 12,8%.

La mejoría de los datos de la Televisión de Pago se debió fundamentalmente 
al descenso de los costes por “Amortización técnica” en un 23,7%. 

2008 2007 Variación % 2008 2007 Variación %

Ingresos publicitarios       1.942.371       2.179.296 -10,87% 26.200 28.500 -8,07%

Prestación de servicios y otros ingresos          116.657            75.059 55,42% 375.000 357.300 4,95%

Ingresos por abonados 1.141.140 1.136.322 0,42%

TOTAL INGRESOS EXPLOTACIÓN       2.059.028       2.254.355 -8,66% 1.542.340 1.522.122 1,33%

Consumo de programas          936.579          830.684 12,75% 819.576 837.000 -2,08%

Gastos de personal          211.440          201.858 4,75% 108.328 105.100 3,07%

Amortización técnica            23.339            23.029 1,35% 109.967 144.000 -23,63%

Variación de provisiones y otros gastos          419.087          435.759 -3,83% 266.572 259.900 2,57%

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACIÓN       1.590.445       1.491.330 6,65% 1.304.443 1.346.000 -3,09%

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN          468.583          763.025 -38,59% 237.897 176.122 35,08%

EBITDA          491.922          786.054 -37% 347.864 320.122 9%

TELEVISION EN ABIERTO TELEVISION DE PAGO
M iles de euros
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El deterioro de los ingresos publicitarios en 2008 en la Televisión Privada es 
inferior al de la Televisión Pública y al de otros medios tradicionales como la 
prensa y revistas

Var 06-07 Var 07-08

Prensa 6% -21%

Revistas 5% -14%

TV Privada 13% -10%

TV Pública 1% -15%

Radio 7% -5%
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En 2008, se ha acentuado la fragmentación de la audiencia de la Televisión 

en Abierto. Sin embargo, aquellas cadenas que lideran la cuota de pantalla 

han incrementado su cuota publicitaria a pesar de su pérdida de share. En 

2009, se ha seguido acentuando la caída de los ingresos publicitarios.
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En 2009 y en 2008 los resultados del conjunto del sector de la Televisión 

Privada en Abierto presentan una evolución negativa, si bien las compañías 

cotizadas del subsector mantienen un desempeño agregado positivo tanto 

en resultado de explotación como en generación de caja en este 2009 

310.561

439.571

-102.900

296.066

485.254

200

136.414

386.905

-50.500

-200.000

-100.000

0

100.000

200.000

300.000

400.000

500.000

600.000

Antena 3 Telecinco Cuatro

Resultado de Explotación (miles de euros)

2006 2007 2008

124.298

324.290

-33.700

22.681

82.500

-56.420
-100.000

-50.000

0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

350.000

Antena 3 Telecinco Cuatro

Resultado de Explotación (miles de euros)

3T 2008 3T 2009

325.670

445.440

-98.800

313.876

490.641

4.000

147.698

394.846

-46.900

-200.000

-100.000

0

100.000

200.000

300.000

400.000

500.000

600.000

Antena 3 Telecinco Cuatro

EBITDA (miles de euros)

2006 2007 2008

136.789

329.430

-31.230

35.544

88.960

-53.470
-100.000

-50.000

0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

350.000

Antena 3 Telecinco Cuatro

EBITDA (miles de euros)

3T 2008 3T 2009



La Televisión Pública en 
España - 2008

Análisis Comparativo
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En 2008, la Televisión Pública en España arrojó unas pérdidas totales de 572 

millones de euros y un EBITDA negativo de 362 millones de euros. Si 

descontamos las subvenciones percibidas, las pérdidas habrían ascendido a 

1.618 millones de euros y el EBITDA negativo a 1.408 millones de euros.

Análisis económico de la televisión en España 20089

2008 2007 2008 2007 2008 2007

Ingresos de publicidad 879.415 1.026.895 601.459 719.408 277.956 307.487

Subvenciones 1.046.056 608.581 347.289 271.494 698.767 337.087

Otros ingresos de explotación y prestación de 

servicios
117.138 124.380 33.036 22.934 84.102 101.446

Total Ingresos de Explotación 2.042.609 1.759.856 981.784 1.013.836 1.060.825 746.020

Consumos 1.061.515 972.655 415.284 357.722 646.231 614.933

Gastos de personal 630.078 586.574 213.460 188.585 416.618 397.989

Dotaciones para amortizaciones 145.138 134.799 23.624 22.104 121.514 112.695

Var. provisiones tráfico y otros gastos de 

explotación
712.768 718.558 395.636 428.461 317.132 290.097

Total Gastos de Explotación 2.549.499 2.412.586 1.048.004 996.872 1.501.495 1.415.714

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN -506.890 -652.730 -66.220 16.964 -440.670 -669.694

RESULTADO DEL EJERCICIO -572.302 -773.309 -63.052 13.405 -509.250 -786.714

RESULTADO DEL EJERCICIO (sin 

subvenciones)
-1.618.358 -1.381.890 -410.341 -258.089 -1.208.017 -1.123.801

EBITDA -361.752 -517.931 -42.596 39.068 -319.156 -556.999

EBITDA (sin subvenciones) -1.407.808 -1.126.512 -389.885 -232.426 -1.017.923 -894.086

PÚBLICAS ESTATAL AUTONÓMICA
M iles de euros 
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El aumento de las subvenciones concedidas a las Televisiones Públicas 

Autonómicas ha permitido mejorar el resultado conjunto de la Televisión 

Pública.
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El comportamiento tan diferente de la Televisión Pública y de la Televisión 

Privada tiene su explicación en dos hechos concretos: en primer lugar el 

menor atractivo publicitario de la Televisión Pública, lo que se refleja en un 

“Power Ratio” sensiblemente inferior y un menor ingreso por punto de 

audiencia.
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En segundo lugar, por la gran diferencia en costes que existe entre la 

Televisión Privada y la Televisión Pública, siendo los Gastos de explotación 

por punto de audiencia hasta 3 veces superior en el caso de la Televisión 

Pública Autonómica con respecto al de la Televisión Privada.
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En 2008, el Coste Anual Bruto por Hogar de la Televisión Pública permneció 

estable con respecto al año anterior (178 euros vs. 177 euros). De este 

importe, 59 euros fueron financiados con ingresos publicitarios, por lo que el 

Coste Anual Neto ascendió a 118 euros.  
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El Coste Anual Neto por Hogar para cada Comunidad Autónoma no es 

uniforme, pues en 2008 varía de los 6 euros de Aragón a los más de 140 

euros del País Vasco. Por su parte, el Coste Neto de la Televisión Estatal se 

redujo hasta los 18 euros por hogar y año.
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Sin embargo, si se elimina el efecto de la publicidad, la Televisión Estatal 

alcanza un Coste Anual Bruto por Hogar de 64 euros y la Televisión 

Autonómica de 114 euros. Las cadenas que operan en los mercados con 

lengua oficial adicional al castellano, que al mismo tiempo cuentan con 

mayor número de canales, son las que presentan un mayor coste por hogar.
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El Coste Anual Bruto por Hogar de la Televisión Pública en España por 

Autonomía refleja la dispersión de Costes existentes entre las CCAA con TV 

Pública Autonómica propia en lengua oficial distinta al castellano de 

aquellas CCAA en las que no existe una TV Pública Autonómica como tal.
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El Coste Anual Neto por Hogar de la Televisión Pública en España es 

sensiblemente inferior al de otros países de nuestro entorno, en especial si 

se compara con el de Alemania, cuyo modelo de televisión es similar al 

español, configurado por cadenas estatales y regionales de fuerte presencia, 

y que responde a un estado de estructura semejante al nuestro, de carácter 

federal. 
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Sin embargo, cuando se compara el Coste Anual Bruto por Hogar, ajustado 

por la renta per capita armonizada, la Televisión Pública en España alcanza 

un coste por hogar ligeramente inferior al coste por hogar en Alemania, pero 

por encima del coste por hogar de otros grandes países europeos. Se 

manifiesta de nuevo que la Televisión Pública Autonómica es la que lastra el 

resultado de la Televisión Pública.
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De nuestro análisis podemos obtener algunas conclusiones…

➢ En 2008, el Coste por Hogar de la Televisión Pública en España es de los más 

altos de Europa, sólo superado por Alemania y Reino Unido, una vez descontado el 

efecto de los ingresos generados por publicidad y homogeneizado por la renta per 

capita.

➢ Esta cifra de coste por hogar se debe en gran parte al modelo de televisión pública 

que responde a la estructura federal del Estado. Alemania, un estado de carácter 

similar, es también el país que tiene el modelo de televisión pública más semejante y 

tiene el coste por hogar más próximo al español.

➢ El desempeño de la Televisión Pública Autonómica explica en buena parte los 

resultados de la Televisión Pública. 

➢ Por el contrario, en 2008 se hacen patentes los efectos de la situación económica, 

reduciéndose los ingresos por publicidad y manteniendo los costes de 

explotación en la Televisión Pública Estatal. 

➢ Parece por tanto conveniente replicar en la Televisión Pública Autonómica el 

modelo de la Televisión Pública Estatal, realizando los ajustes necesarios para 

reducir drásticamente los costes que cada año suponen a los hogares españoles.
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