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Miles de euros 2007 2006 Var. % 
Ingresos por abonados 1.136.322 1.078.000 5,41% 

Ingresos publicitarios 2.207.796 2.019.250 9,34% 

Prestación de servicios y otros ingresos 432.347 433.074 -0,17% 

TOTAL INGRESOS EXPLOTACIÓN 3.776.465 3.530.324 6,97% 

Consumo de programas 1.667.291 1.605.308 3,86% 

Gastos de personal 307.049 314.903 -2,49% 

Amortización técnica 167.173 224.815 -25,64% 

Variación de provisiones y otros gastos 695.204 650.083 6,94% 

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACIÓN 2.836.717 2.795.109 1,49% 

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 939.748 735.215 27,82% 

Resultado Financiero (92.845) (49.344) 88,16% 

Resultado Extraordinario (16.133) 110.552 -114,59% 

Resultado de sociedades por puesta en equivalencia 7.942 4.436 79,04% 

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 822.828 791.987 3,89% 

Impuesto sobre Sociedades  243.979 232.350 5,00% 

Resultado Socios externos 4.744 (4.995) -194,97% 

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 574.105 564.642 1,68% 

EBITDA 1.106.921 960.030 15,3% 

En 2007 la Televisión Privada supera los 3.700 millones de euros de facturación, 
un incremento del 7%, por encima del crecimiento medio de la economía y el 
resultado de explotación mejora en un 27,8 % 
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Miles de euros 
Televisión en Abierto Televisión de Pago 

2007 2006 % variación 2007 2006 % variación 

Ingresos por abonados - - 0,00% 1.136.322 1.078.000 5,41% 

Ingresos publicitarios 2.179.296 1.990.950 9,46% 28.500 28.300 0,71% 

Otros ingresos 75.047 65.574 14,45% 357.300 367.500 -2,78% 

TOTAL INGRESOS EXPLOTACIÓN 2.254.343 2.056.524 9,62% 1.522.122 1.473.800 3,28% 

Consumo de programas 830.291 776.208 6,97% 837.000 829.100 0,95% 

Gastos de personal 201.949 214.003 -5,63% 105.100 100.900 4,16% 

Amortización técnica 23.173 26.175 -13,26% 144.000 198.100 -27,31% 

Variación de provisiones y otros gastos 435.304 414.483 5,02% 259.900 235.600 10,31% 

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACIÓN 1.490.717 1.431.409 4,14% 1.346.000 1.363.700 -1,3% 

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 763.626 625.115 22,16% 176.122 110.100 59,97% 

EBITDA 786.799 651.830 20,71% 320.122 308.200 3,87% 

La mejora de los resultados de la Televisión en Abierto está basada en un 
crecimiento de los ingresos publicitarios en mas de un 9 %. La mejora de los datos 
de la Televisión de Pago se fundamenta en el incremento en un 5,4% de los 
“Ingresos por abonados” y por la reducción en la amortización técnica. 
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En 2007 se ha acentuado la fragmentación de la audiencia de la Televisión en 
Abierto.  Sin embargo, aquellas cadenas que lideran la cuota de pantalla han 
incrementado su cuota publicitaria a pesar de su pérdida de share. En 2008 las 
cadenas tradicionales reflejan por primera vez una caída de los ingresos 
publicitarios. 
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La Televisión Pública en 
España - 2007 
Análisis Comparativo 
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En 2007 la Televisión Pública arrojó unas pérdidas de 945 millones de euros y un 
EBITDA negativo de 570 millones de euros.  Sin subvenciones, las pérdidas 
habrían ascendido a 1.566 millones de euros y el EBITDA negativo  a 1.190 
millones de euros. 
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Miles de euros 
Televisión Pública Televisión Estatal Televisión Autonómica 

2007 2006 2007 2006 2007 2006 

Ingresos de publicidad 1.044.595 1.074.834 719.408 720.133 325.187 354.701 

Subvenciones 619.925 920.697 282.838 579.048 337.087 341.649 

Otros ingresos de explotación 176.910 109.959 69.245 17.965 107.665 91.994 

Total Ingresos de Explotación 1.841.430 2.105.490 1.071.491 1.317.146 769.939 788.344 

Consumos 917.615 1.114.763 249.806 517.528 667.809 597.235 

Gastos de personal 673.322 772.709 245.879 374.661 427.443 398.048 

Dotaciones para amortizaciones 171.235 162.929 55.752 41.036 115.483 121.893 

Var. provisiones tráfico y otros gastos de explotación 820.142 630.861 507.228 353.838 312.914 277.023 

Total Gastos de Explotación 2.582.314 2.681.262 1.058.665 1.287.063 1.523.649 1.394.199 

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN (740.884) (575.772) 12.826 30.083 (753.710) (605.855) 

RESULTADO DEL EJERCICIO (945.874) (966.232) (496) (216.713) (945.378) (749.519) 

RESULTADO DEL EJERCICIO (sin subvenciones) (1.565.799) (1.886.929) (283.334) (795.761) (1.282.465) (1.091.168) 

EBITDA (569.649) (412.843) 68.578 71.119 (638.227) (483.962) 

EBITDA (sin subvenciones) (1.189.574) (1.333.540) (214.260) (507.929) (975.314) (825.611) 
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Efectivamente, la asunción por el Estado de la deuda de la Televisión Estatal, ha 
permitido compensar la evolución negativa de los resultados de explotación de la 
Televisión Pública, en especial de la Televisión Autonómica. 

Análisis económico de la televisión en España 2008 8 

(216.713) 

(17.257) 

259.819 

(26.345) (496) 

Resultado 
2006 Explotación Financiero Resto 

Resultado 
2007 

Evolución del Resultado Neto en la Televisión Estatal 

(749.519) 

(147.855) (16.414) (31.590) 

(945.378) 

Resultado 
2006 Explotación Financiero Resto 

Resultado 
2007 

Evolución del Resultado Neto en la Televisión 
Autonómica 



©2008 Deloitte S.L. Todos los derechos reservados Análisis económico de la televisión en España 2008 9 

43.499 

33.000 

22.122 

0 

5.000 

10.000 

15.000 

20.000 

25.000 

30.000 

35.000 

40.000 

45.000 

50.000 

Privadas  Estatal Autonómicas 

Ingresos Publicitarios por punto de 
Audiencia  (miles de euros)  

0,92 0,84 

1,36 1,41 

0,94 
0,75 

1,06 
0,96 

1,38 
1,47 

0,94 

0,66 

0,00 

0,20 

0,40 

0,60 

0,80 

1,00 

1,20 

1,40 

1,60 

C
uatro 

La Sexta 

A
ntena 3 

Telecinco 

TVE 

A
utonóm

icas 

Power Ratio                                                                            

2006 2007 

El comportamiento tan diferente la Televisión Pública y de la Televisión Privada 
tiene su explicación en dos hechos concretos: en primer lugar el menor atractivo 
publicitario de la Televisión Pública, lo que se refleja en un “Power Ratio” 
sensiblemente inferior y un menor ingreso por punto de audiencia. 
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En segundo lugar, por la gran diferencia en costes que existe entre la Televisión 
Privada y la Televisión Pública, siendo los Gastos de explotación por punto de 
Audiencia hasta 7 veces superior en el caso de la Televisión Autonómica con 
respecto al de la Televisión Privada. 
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Canarias 
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Análisis del coste de la televisión pública por ámbito geográfico  
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El Coste Anual Neto por Hogar para cada Comunidad Autónoma no es uniforme: 
varía de los 40 euros de Extremadura a los más de 140 euros del País Vasco. Por 
su parte, el Coste Neto de la Televisión Estatal se redujo hasta los 18 euros por 
hogar y año. 
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Canarias 
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Sin embargo, si se elimina la publicidad, la Televisión Estatal alcanza un Coste 
Anual Bruto por Hogar de 65 euros y la Televisión Autonómica de 119 euros. 
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Sin embargo, si se elimina la publicidad, la Televisión Estatal alcanza un Coste 
Anual Bruto por Hogar de 65 euros y la Televisión Autonómica de 119 euros. 
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Canarias 
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Sin embargo, si se elimina la publicidad, la Televisión Estatal alcanza un Coste 
Anual Bruto por Hogar de 65 euros y la Televisión Autonómica de 119 euros. 
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Las cadenas de aquellos mercados que tiene una segunda lengua oficial son las 
que presentan un mayor coste por hogar.  Curiosamente son las entidades que 
explotan más de un canal de televisión. 

213 
(147) 

65 
(18) 

142 
(88) 

209 
(142) 

220 
(120) 

180 
(127) 

113 
(58) 

172 
(118) 

173 
(106) 

234 
(158) 

152 
(100) 

146 
(98) 

65 
(18) 

65 
(18) 

65 
(18) 

145 
(72) 

Coste  Anual Bruto por Hogar 
 Más de 200 euros 

          De 150 a 200 euros 

          De 100 a 150 euros 

          Menos de 100 euros 

 Información sobre coste 

autonómico, no disponible 

Coste  Anual Bruto por Hogar 
(Coste Anual Neto por Hogar) 



©2008 Deloitte S.L. Todos los derechos reservados Análisis económico de la televisión en España 2008 17 

Y es que en el modelo de televisión futuro, donde el posicionamiento de los 
distintos canales cambiará para asegurar la supervivencia de su modelo de 
negocio en un nuevo entorno publicitario, los costes serán el centro de atención de 
la Alta Dirección. 
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El Coste Anual Neto por Hogar de la Televisión Pública en España es 
sensiblemente inferior al de otros países de nuestro entorno, en especial si se 
compara con el de Alemania, cuyo modelo de televisión es similar al español, 
configurado por cadenas estatales y regionales de fuerte presencia, y que 
responde a un estado de estructura federal semejante al nuestro.  
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Fuente: IP Networks 

Sin embargo, cuando se compara el Coste Anual Bruto por Hogar, ajustado por la 
renta per capita armonizada, la Televisión Pública de España alcanza un coste por 
hogar  por encima del de otros grandes países europeos con un modelo de 
televisión publica estatal, con un menor componente regional. 
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Sin embargo, cuando se compara el Coste Anual Bruto por Hogar, ajustado por la 
renta per capita armonizada, la Televisión Pública en España alcanza un coste por 
hogar  por encima del de otros grandes países europeos con un modelo de 
televisión publica estatal, con un menor componente regional. 
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En este sentido, la Televisión Estatal muestra unos datos bastante mejores que los 
de esos otros países con modelos de televisión estatal. 
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De nuestro análisis podemos obtener algunas conclusiones… 

  En 2007, el Coste por Hogar de la Televisión Pública en España es de los mas 
altos de Europa. 

  Nuestro modelo de televisión pública responde a la estructura federal del 
Estado. 

  El desempeño de la Televisión Autonómica explica en buena parte los resultados 
de la Televisión Pública.  

  Por el contrario, en 2007 se ponen de manifiesto por primera vez los efectos 
positivos del proceso de reestructuración llevados a cabo en la Televisión 
Estatal. 

  Parecería conveniente estudiar el replicar en la Televisión Autonómica el proceso 
llevado a cabo en la Corporación Radio Televisión Española. 
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